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ESERCIZI DI FUTURO
Esplorare e generare 

scenari possibili

(a cura di Alberto Robiati)
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WWW.FORWARDTO.IT
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COSA NON VA CON IL FUTURO?
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LAVORARE CON IL FUTURO

Chi: DECISION-MAKERS 
(non proft / pubblico / proft)

Perché: 
> COMPLESSITÀ
> ACCELERAZIONE
> “PRESENTISMO”
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FUTURE  MATTERS!
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SEGNALI DEBOLI: SERVE IMMAGINAZIONE!
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COME USIAMO IL FUTURO IN ITALIA?
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INCERTEZZA

Il futuro 
non ha dati!

Il futuro non può
essere predetto

perché non esiste!
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DEMOCRATIZZARE IL FUTURO

Capacità di aspirare

Alfabetizzare ai futuri
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1. FUTURI ALTERNATIVI
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2. SGUARDO DI LUNGO PERIODO

almeno
10 ANNI
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IMPATTI DI TENDENZE E MEGATREND

3. TENDENZE E MEGATRENDS
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WILD CARDS
sorprese,

discontinuità

CIGNI NERI
eventi rari ad alto impatto

4. CONSIDERARE L'IMPENSABILE
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NELL'ANNO 2000
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IL FUTURO NON È UGUALE AL PRESENTE
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FUTURO COME STRUMENTO STRATEGICO

Comprendere il presente

Migliorare la pianifcazione

Scegliere come investire

Prepararsi ai cambiamenti
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MODELLO DI PROCESSO
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METODI
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METODI



FUTURE LAB

Robert Jungk, 
Future Workshops



CAUSAL LAYERED ANALYSIS (CLA)
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SCENARIO PLANNING

WHAT IF...?



WILD CARDS

Asteroid Epidemy Chernobyl
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THREE HORIZONS

2. BACKCASTING

1. EXPLORATION

3. ROADMAP
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COSTRUIRE SISTEMI RESILIENTI A PROVA DI FUTURO

Competenze
innovative

Competenze 
“di futuro”
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